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บทที ่1 
บทนํา 

 
1.หลกัการและเหตุผล 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตาํบลจงัหวดัมหาสารคาม เร่ือง หลกัเกณฑ์และเง่ือนไข

เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล ลงวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2545 กาํหนดให้องคก์าร

บริหารส่วนตาํบล มีการพฒันาผูไ้ดรั้บการบรรจุเขา้รับราชการเป็นพนกังานส่วนตาํบล ก่อนมอบหมายหนา้ท่ี

ให้ปฏิบติัเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของ

พนกังานส่วนตาํบลในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบติัตนเพื่อ

เป็นพนกังานส่วนตาํบลท่ีดี โดยองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ตอ้งดาํเนินการพฒันาให้ครบถว้นตามหลกัสูตรท่ี

คณะกรรมการพนกังานส่วนตาํบล (ก.อบต.จงัหวดั) กาํหนด เช่น การพฒันาดา้นความรู้พื้นฐานในการปฏิบติั

ราชการ ให้ใชว้ิธีการฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพฒันาตนเองก็ได ้หากองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลมีความประสงค์จะพฒันาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกบัความจาํเป็นในการพฒันาของแต่ละ

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลก็ให้กระทาํได ้ทั้งน้ี องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ีจะดาํเนินการจะตอ้งใชห้ลกัสูตรท่ี

คณะกรรมการพนกังานส่วนตาํบลกาํหนดเป็นหลกัสูตรหลกั และเพิ่มเติมหลกัสูตรตามความจาํเป็นท่ีองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลพิจารณาเห็นวา่มีความเหมาะสม การพฒันาพนกังานส่วนตาํบลท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานใน

หนา้ท่ี ให้องคก์ารบริหารส่วนตาํบลสามารถเลือกใชว้ิธีการพฒันาอ่ืน ๆ ได ้และอาจกระทาํไดโ้ดยสํานกังาน

คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตาํบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตาํบล (ก.อบต.

จงัหวดั) องคก์ารบริหารส่วนตาํบลตน้สังกดั หรือองคก์ารบริหารส่วนตาํบลตน้สังกดัร่วมกบัส่วนราชการอ่ืน

หรือภาคเอกชนก็ได ้และตามประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนตาํบลจงัหวดัมหาสารคาม เร่ือง หลกัเกณฑ์

และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตาํบล ลงวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2545 

กาํหนดให้องคก์ารบริหารส่วนตาํบล เพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อนัจะทาํให้

ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการในตาํแหน่งนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในการจดัทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล ตอ้ง

กาํหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพฒันาพนักงานส่วนตาํบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตาํบล 
(ก.อบต.) กาํหนด โดยให้กาํหนดเป็นแผนการพฒันาพนกังานส่วนตาํบล มีระยะเวลา  3 ปี ตามกรอบของแผน

อตัรากาํลงัขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลนั้น 
 เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าวองค์การบริหารส่วนตาํบลเม็กดาํ อาํเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดั

มหาสารคาม จึงไดจ้ดัทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2560 ข้ึน เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตาํบลเม็กดาํ เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล

ของผูบ้ริหาร อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
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ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเมก็ดาํ ในการปฏิบติังานราชการและบริการประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
2.วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการพฒันา                

 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาพนกังานส่วนตาํบล มีดงัน้ี   
 1.)  เพื่อใหบุ้คลากรทุกตาํแหน่งขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเมก็ดาํ มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบติั

ราชการ 
 2.) เพื่อใหบุ้คลากรทุกตาํแหน่งขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเมก็ดาํ ไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบังานใน

หนา้ท่ีรับผิดชอบ 
 3.)  เพื่อใหบุ้คลากรทุกตาํแหน่งขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเมก็ดาํ มีความรู้และเกิดทกัษะเฉพาะ

ของงานในแต่ละตาํแหน่ง 

 4.)  เพื่อใหบุ้คลากรทุกตาํแหน่งขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเมก็ดาํ มีความรู้และเกิดทกัษะในดา้น

การบริหาร 
 5. )เพื่อใหบุ้คลากรทุกตาํแหน่งขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเมก็ดาํ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบติังาน 
 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทาํแผนการพฒันาพนักงานส่วนตําบล 
 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเม็กดาํ เห็นสมควรใหจ้ดัทาํแผนการพฒันาพนกังานส่วนตาํบล โดยใหมี้

ขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมในมิติดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
 1.) การกาํหนดหลกัสูตรการพฒันา วธีิการพฒันา ระยะเวลาและงบประมาณในการพฒันาพนกังาน

ส่วนตาํบล ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัตาํแหน่งและระดบัตาํแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดาํรงอยูต่ามกรอบแผน

อตัรากาํลงั 3 ปี  
              2.) ใหบุ้คลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเม็กดาํ ตอ้งไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถใน

หลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง หรือหลายหลกัสูตร ปีละ 1 คร้ังหรือตามท่ีผูบ้ริหารทอ้งถ่ินเห็นสมควร ดงัน้ี  
     (1)  หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ 
       (2)  หลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีรับผิดชอบ 
       (3)  หลกัสูตรความรู้ และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง 
       (4)  หลกัสูตรดา้นการบริหาร 
        (5)  หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

3.) วธีิการพฒันาบุคลากร ใหอ้งคก์ารบริหารส่วนตาํบลเม็กดาํ เป็นหน่วยงานดาํเนินการเอง หรือ

ดาํเนินการร่วมกบั ก.อบต.จงัหวดัมหาสารคาม  ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวธีิหน่ึงหรือหลายวธีิก็ได ้

ตามความจาํเป็นและความเหมาะสม  ดงัน้ี  
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     (1)  การปฐมนิเทศ 
    (2)  การฝึกอบรม 
     (3)  การศึกษาดูงาน 
     (4)  การประชุมเชิงปฏิบติัการ หรือการสัมมนา 
    (5)  การสอนงาน การใหค้าํปรึกษาหรือวธีิการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

            4.)  งบประมาณในการดาํเนินการพฒันา องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเมก็ดาํ ตอ้งจดัสรรงบประมาณ

สาํหรับการพฒันาบุคลากรตามแผนแม่บทการพฒันาพนกังานส่วนตาํบลอยา่งชดัเจนแน่นอน เพื่อใหก้าร

พฒันาบุคคลากรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
4.  ข้ันตอนการดําเนินงาน 
         4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
 1)   พิจารณาเหตุผลความจาํเป็น ในการพฒันาโดยการศึกษาวเิคราะห์ดูวา่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาแต่ละ

คนสมควรจะตอ้งไดรั้บการพฒันาในดา้นใดบา้ง จึงจะปฏิบติังานไดส้าํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและปฏิบติังาน

ไดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้
 2) กาํหนดประเภทของความจาํเป็นไดแ้ก่ ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน ดา้นความรู้และทกัษะ

เฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง ดา้นการบริหาร ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั และดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
         4.2   การดาํเนินการพฒันา 

1)  การเลือกวิธีพฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบ้งัคบับญัชาไดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การพฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา จากการหาความจาํเป็นในการพฒันาแลว้ ผูบ้งัคบับญัชาควรนาํขอ้มูลเหล่านั้น

มาพิจารณากาํหนดกลุ่มเป้าหมาย และเร่ืองท่ีผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาไดแ้ก่ การคดัเลือก

กลุ่มบุคคลท่ีสมควรจะไดรั้บการพฒันา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพฒันาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ

วิธีการพฒันาไดห้ลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบติัการและการสัมมนา เป็นตน้ 
2)  วิธีการพฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชาสามารถพฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา โดยเลือกแนว

ทางการพฒันาได้หลายอย่าง โดยอาจจดัทาํเป็นโครงการเพื่อดาํเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกบัหน่วย

ราชการอ่ืน หรือวา่จา้งองคก์รเอกชนท่ีมีความรู้ความชาํนาญเฉพาะดา้นเป็นผูด้าํเนินการ 
5.  การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการพฒันาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตาํบลเม็กดาํ ได้ปฏิบัติตาม

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตาํบลจงัหวดัมหาสารคาม เร่ือง หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกบัการ

บริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล ลงวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2545 ดงัน้ี 
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1. ผูบ้งัคบับญัชาหมัน่ติดตามการพฒันาอยา่งใกลชิ้ดและใหมี้การประเมินผลการพฒันา เม่ือผา่นการ

ประเมินผลแลว้ ถือวา่ผูน้ั้นไดรั้บการพฒันาแลว้ 
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                                                                  บทที ่2  

แนวทางการพฒันาพนักงานส่วนตําบล 
 การกาํหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตาํบลเม็กดาํ ไดพ้ิจารณาและให้

ความสําคญับุคลากรในทุกระดับ คณะผูบ้ริหาร สภาองค์การบริหารส่วนตาํบล พนักงานส่วนตาํบล และ

พนักงานจา้งขององค์การบริหารส่วนตาํบลเม็กดาํ เพื่อให้ได้รับการพฒันาประสิทธิภาพทั้ งทางด้านการ

ปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง การบริหาร และ

คุณธรรมและจริยธรรม ดงัน้ี 
 
 -คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล 
     ประกอบดว้ย 
  1.  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
  2.  รองนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
  3.  เลขานุการนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
 
 -สภาองค์การบริหารส่วนตําบล 
       ประกอบดว้ย 
  1.  ประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
  2.   รองประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
  3.  เลขานุการสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
  4.  สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
 -สํานักปลดัองค์การบริหารส่วนตําบล 
        ประกอบดว้ย 

1. ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล (นกับริหารงาน อบต.) 
2. รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล (นกับริหารงาน อบต.) 
3. หวัหนา้สาํนกัปลดัฯ  (นกับริหารงานทัว่ไป) 

4. นิติกร 
5. นกัจดัการงานทัว่ไป 
6. นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 
7. นกัทรัพยากรบุคคล 
8. เจา้พนกังานธุรการ 
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10. เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

 -กองคลงั 
     ประกอบดว้ย 

  1. ผูอ้าํนวยการกอง  (นกับริหารงานการคลงั) 

  2. นกัวชิาการคลงั 
  3. นกัวชิาการเงินและบญัชี 
  4. นกัวชิาการพสัดุ 
  5. เจา้พนกังานการเงินและบญัชี 
  6. เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้
 
 -กองช่าง 
      ประกอบดว้ย 
  1. ผูอ้าํนวยการกองช่าง  (นกับริหารงานช่าง )  
  2. นายช่างโยธา 
  3. เจา้พนกังานธุรการ 
 
 -ส่วนสวสัดิการสังคม 
        ประกอบดว้ย 
  1. ผูอ้าํนวยการกองสวสัดิการสังคม  (นกับริหารงานสวสัดิการสังคม) 
  2. เจา้พนกังานพฒันาชุมชน 
 

 -กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        ประกอบดว้ย 
  1. ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาฯ (นกับริหารการศึกษา) 

  2. เจา้พนกังานธุรการ 
  5. ครู(7) 

 
 -กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
          ประกอบดว้ย 
  1. นกัวชิาการส่งเสริมสุขภาพ 
  2. เจา้พนกังานส่งเสริมสุขภาพ 
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 -กองส่งเสริมการเกษตร 

         ประกอบดว้ย 
  1. นกัวชิาการเกษตร 
 
 - ลูกจ้างประจํา 
   สาํนกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

   ประกอบดว้ย 
  1. เจา้หนา้ท่ีธุรการ 
 
         -พนักงานจ้างตามภารกจิ 
          สาํนกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

                ประกอบดว้ย 

              1.  ผูช่้วยนกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 
             2.  ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ 
  3. พนกังานขบัรถยนต ์
  4. ผูช่้วยเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

   
  ส่วนการคลงั 
              ประกอบดว้ย 

            1.  ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้
                        2.  ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ 
 
          ส่วนโยธา 
              ประกอบดว้ย 

            1.  ผูช่้วยนายช่างโยธา 
  2. ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า 
  3. ผูช่้วยเจา้พนกังานการประปา 
  4. ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ 

 
 
 



        -8- 

 
  กองสวสัดิการสังคม 
              ประกอบดว้ย 

         1.  ผูช่้วยเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน 
          
   กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
              ประกอบดว้ย 

       1.  ผูช่้วยเจา้หนา้ท่ีธุรการ 
       2.  ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก(8) 

  
        กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม 
             ประกอบดว้ย 

       1.ผูช่้วยนกัวชิาการส่งเสริมสุขภาพ 
 
       -พนักงานจ้างทัว่ไป 
       สาํนกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

           ประกอบดว้ย 
     1. ภารโรง 
    2. พนกังานดบัเพลิง(2)  

        
       กองช่าง 

           ประกอบดว้ย 
     1. คนงาน (3)  
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แผนการพฒันาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลเม็กดํา อาํเภอพยคัฆภูมิพสัิย จังหวดัมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 

 
ท่ี โครงการ หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 

(คน) 

วธีิการพฒันา ระยะเวลา

ดาํเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน

ดาํเนินการ 
การติดตาม

ประเมินผล 
1. 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

 3. 

ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 

 

 

 

 

 

ฝึกอบรมบุคลากรของอบต.

เมก็ดาํ ตามแผนการ

ฝึกอบรมบุคลากรทอ้งถ่ิน 

จดัโดยสถาบนัพฒันา

บุคลากรทอ้งถ่ิน 

 

อบรมบุคลากรของอบต.

เมก็ดาํ กบัสถาบนัเอกชน 

เป็นการสร้างความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ี กฎหมาย 

ระเบียบของ อบต. 

 

 

เป็นการพฒันาความรู้ใน 

การปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

 

 

 

 

เป็นการสร้างความรู้ความ

เขา้ใจในการปฏิบติังานแก่

บุคลากรของอบต.เมก็ดาํ 

เพื่อใหพ้นกังานท่ีบรรจุ  

แต่งตั้งใหม่ มีความรู้ 

ความเขา้ใจ ขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ี กฎหมาย 

ระเบียบของ อบต. 

 

เพื่อใหบุ้คลากรของอบต.

เมก็ดาํไดพ้ฒันาความรู้

ในการปฏิบติังานใน

หนา้ท่ี 

 

 

เพื่อสร้างความรู้ความ

เขา้ใจในการปฏิบติังาน

แก่บุคลากรอบต.เมก็ดาํ 

18 

 

 

 

 

 

       48 

 

 

 

 

 

67 

ปฐมนิเทศ 

 

 

 

 

 

    ฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

ฝึกอบรม 

ช่วงเวลาท่ีบรรจุ

แต่งตั้ง ระหวา่ง 

ต.ค.60 –ก.ย.61 

 

 

 

ต.ค.60 –ก.ย.61 

 

 

    

 

 

ต.ค.60 –ก.ย.61 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ

แต่ละ

หลกัสูตร 

 

 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ

แต่ละ

หลกัสูตร 

ก.อบต.

จงัหวดั 

 

 

 

 

สถาบนั

พฒันา

บุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

 

 

สถาบนั

เอกชนต่าง ๆ 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 
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แผนพฒันาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลเม็กดํา อาํเภอพยคัฆภูมิพสัิย จังหวดัมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 

 

ท่ี โครงการ หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 

(คน) 

วธีิการพฒันา ระยะเวลา

ดาํเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงาน

ดาํเนินการ 

การติดตาม

ประเมินผล 

4. 

 

 

 

 

 

 5. 

 

 

 

 6. 

ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพใหก้บั

ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน สมาชิก

สภา อบต. พนกังานส่วน

ตาํบลและพนกังานจา้ง 

 

ประชุมเชิงปฏิบติัการ/

สัมมนาบุคลากรของอบต. 

เมก็ดาํ 

 

ประชุมประจาํเดือน

บุคลากรในหน่วยงาน 

เป็นการนาํความรู้ท่ีไดม้า

ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติั

หนา้ท่ี 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ 

ทกัษะ ประสบการณ์ใน

การปฏิบติังานแก่บุคลากร

ของอบต.เมก็ดาํ 

เป็นการซกัซอ้มการ

ปฏิบติังานท่ีผา่นมา  และ

แนวทางในการปฏิบติังาน

ในหนา้ท่ีท่ีถูกตอ้ง 

เพื่อใหผู้บ้ริหารทอ้งถ่ิน

สมาชิกสภาอบต.

พนกังานส่วนตาํบลและ

พนกังานจา้งนาํความรู้ท่ี

ไดม้าประยกุตใ์ชใ้นการ

ปฏิบติัหนา้ท่ี 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานแก่บุคลากรขอ

งอบต.เมก็ดาํ 

เพื่อซกัซอ้มการ

ปฏิบติังานท่ีผา่นมา และ

แนวทางในการ 

ปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ี

ถูกตอ้ง 

115 

 

 

 

 

 

67 

 

 

 

67 

การศึกษาหรือ

ดูงาน 

 

 

 

 

ประชุมเชิง

ปฏิบติัการ/

สัมมนา 

 

การประชุม 

 

 

 

 

ต.ค.60 –ก.ย.61 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.60 –ก.ย.61 

 

 

 

ตั้งแต่ ต.ค.60 –

ก.ย.61 

 

50,000 

 

 

 

 

 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ

แต่ละ

หลกัสูตร 

- 

อบต.เมก็ดาํ 

 

 

 

 

 

ทุกส่วน

ราชการและ

หน่วยงาน

ภายนอก 

  อบต.เมก็ดาํ 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 
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แผนพฒันาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลเม็กดํา อาํเภอพยคัฆภูมิพสัิย จังหวดัมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 

 
ท่ี โครงการ หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 

(คน) 

วธีิการพฒันา ระยะเวลา

ดาํเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน

ดาํเนินการ 
การติดตาม

ประเมินผล 
7. สนบัสนุนทุนการศึกษาให้

ศึกษาต่อในระดบัปริญญา

ตรีและปริญญาโท 

เป็นการยกระดบัความรู้

ของบุคลากรในหน่วยงาน

ใหสู้งข้ึน 

เพื่อยกระดบัความรู้ของ

บุคลากรในหน่วยงานให้

สูงข้ึน 

6 สนบัสนุน

ทุนการศึกษา

ใหศึ้กษาต่อ 

ตั้งแต่ ต.ค.60 –

ก.ย.61 

 

120,000 ทุกส่วน

ราชการและ

หน่วยงาน

ภายนอก 
 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 
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แผนการพฒันาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลเม็กดํา อาํเภอพยคัฆภูมิพสัิย จังหวดัมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2562 
 

ท่ี โครงการ หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 
(คน) 

วธีิการพฒันา ระยะเวลา

ดาํเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน

ดาํเนินการ 
การติดตาม

ประเมินผล 
1. 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

 3. 

ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 

 

 

 

 

 

ฝึกอบรมบุคลากรของอบต.

เมก็ดาํ ตามแผนการ

ฝึกอบรมบุคลากรทอ้งถ่ิน 

จดัโดยสถาบนัพฒันา

บุคลากรทอ้งถ่ิน 

 

อบรมบุคลากรของอบต.

เมก็ดาํ กบัสถาบนัเอกชน 

เป็นการสร้างความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ี กฎหมาย 

ระเบียบของ อบต. 

 

 

เป็นการพฒันาความรู้ใน 

การปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

 

 

 

 

เป็นการสร้างความรู้ความ

เขา้ใจในการปฏิบติังานแก่

บุคลากรของอบต.เมก็ดาํ 

เพื่อใหพ้นกังานท่ีบรรจุ  

แต่งตั้งใหม่ มีความรู้ 

ความเขา้ใจ ขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ี กฎหมาย 

ระเบียบของ อบต. 

 

เพื่อใหบุ้คลากรของอบต.

เมก็ดาํไดพ้ฒันาความรู้

ในการปฏิบติังานใน

หนา้ท่ี 

 

 

เพื่อสร้างความรู้ความ

เขา้ใจในการปฏิบติังาน

แก่บุคลากรอบต.เมก็ดาํ 

18 

 

 

 

 

 

       48 

 

 

 

 

 

67 

ปฐมนิเทศ 

 

 

 

 

 

    ฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

ฝึกอบรม 

ช่วงเวลาท่ีบรรจุ

แต่งตั้ง ระหวา่ง 

ต.ค.61 –ก.ย.62 

 

 

 

ต.ค.61 –ก.ย.62 

 

 

 

 

 

ต.ค.61 –ก.ย.62 

 

 

- 

 

 

 

 

 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ

แต่ละ

หลกัสูตร 

 

 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ

แต่ละ

หลกัสูตร 

ก.อบต.

จงัหวดั 

 

 

 

 

สถาบนั

พฒันา

บุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

 

 

สถาบนั

เอกชนต่าง ๆ 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 
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แผนพฒันาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลเม็กดํา อาํเภอพยคัฆภูมิพสัิย จังหวดัมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2562 
 

ท่ี โครงการ หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 

(คน) 

วธีิการพฒันา ระยะเวลา

ดาํเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงาน

ดาํเนินการ 

การติดตาม

ประเมินผล 

4. 

 

 

 

 

 

 5. 

 

 

 

 6. 

ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพใหก้บั

ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน สมาชิก

สภา อบต. พนกังานส่วน

ตาํบลและพนกังานจา้ง 

 

ประชุมเชิงปฏิบติัการ/

สัมมนาบุคลากรของอบต. 

เมก็ดาํ 

 

ประชุมประจาํเดือน

บุคลากรในหน่วยงาน 

เป็นการนาํความรู้ท่ีไดม้า

ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติั

หนา้ท่ี 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ 

ทกัษะ ประสบการณ์ใน

การปฏิบติังานแก่บุคลากร

ของอบต.เมก็ดาํ 

เป็นการซกัซอ้มการ

ปฏิบติังานท่ีผา่นมา  และ

แนวทางในการปฏิบติังาน

ในหนา้ท่ีท่ีถูกตอ้ง 

เพื่อใหผู้บ้ริหารทอ้งถ่ิน

สมาชิกสภาอบต.

พนกังานส่วนตาํบลและ

พนกังานจา้งนาํความรู้ท่ี

ไดม้าประยกุตใ์ชใ้นการ

ปฏิบติัหนา้ท่ี 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานแก่บุคลากร

ของ อบต.เมก็ดาํ 

เพื่อซกัซอ้มการ

ปฏิบติังานท่ีผา่นมา และ

แนวทางในการ 

ปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ี

ถูกตอ้ง 

115 

 

 

 

 

 

67 

 

 

 

67 

การศึกษาหรือ

ดูงาน 

 

 

 

 

ประชุมเชิง

ปฏิบติัการ/

สัมมนา 

 

การประชุม 

 

 

 

 

ต.ค.61 –ก.ย.62 

 

 

 

 

 

ต.ค.61 –ก.ย.62 

 

 

 

ตั้งแต่ ต.ค.61 –

ก.ย.62 

450,000 

 

 

 

 

 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ

แต่ละ

หลกัสูตร 

- 

อบต.เมก็ดาํ 

 

 

 

 

 

ทุกส่วน

ราชการและ

หน่วยงาน

ภายนอก 

  อบต.เมก็ดาํ 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 



-14- 
แผนพฒันาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลเม็กดํา อาํเภอพยคัฆภูมิพสัิย จังหวดัมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2562 
 

ท่ี โครงการ หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 
(คน) 

วธีิการพฒันา ระยะเวลา

ดาํเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน

ดาํเนินการ 
การติดตาม

ประเมินผล 
7. สนบัสนุนทุนการศึกษาให้

ศึกษาต่อในระดบัปริญญา

ตรีและปริญญาโท 

เป็นการยกระดบัความรู้

ของบุคลากรในหน่วยงาน

ใหสู้งข้ึน 

เพื่อยกระดบัความรู้ของ

บุคลากรในหน่วยงานให้

สูงข้ึน 

6 สนบัสนุน

ทุนการศึกษา

ใหศึ้กษาต่อ 

ตั้งแต่ ต.ค.61 –

ก.ย.62 

120,000 ทุกส่วน

ราชการและ

หน่วยงาน

ภายนอก 
 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-15- 
แผนการพฒันาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลเม็กดํา อาํเภอพยคัฆภูมิพสัิย จังหวดัมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 
 

ท่ี โครงการ หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 
(คน) 

วธีิการพฒันา ระยะเวลา

ดาํเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน

ดาํเนินการ 
การติดตาม

ประเมินผล 
1. 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

 3. 

ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 

 

 

 

 

 

ฝึกอบรมบุคลากรของอบต.

เมก็ดาํ ตามแผนการ

ฝึกอบรมบุคลากรทอ้งถ่ิน 

จดัโดยสถาบนัพฒันา

บุคลากรทอ้งถ่ิน 

 

อบรมบุคลากรของอบต.

เมก็ดาํ กบัสถาบนัเอกชน 

เป็นการสร้างความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ี กฎหมาย 

ระเบียบของ อบต. 

 

 

เป็นการพฒันาความรู้ใน 

การปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

 

 

 

 

เป็นการสร้างความรู้ความ

เขา้ใจในการปฏิบติังานแก่

บุคลากรของอบต.เมก็ดาํ 

เพื่อใหพ้นกังานท่ีบรรจุ  

แต่งตั้งใหม่ มีความรู้ 

ความเขา้ใจ ขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ี กฎหมาย 

ระเบียบของ อบต. 

 

เพื่อใหบุ้คลากรของอบต.

เมก็ดาํไดพ้ฒันาความรู้

ในการปฏิบติังานใน

หนา้ท่ี 

 

 

เพื่อสร้างความรู้ความ

เขา้ใจในการปฏิบติังาน

แก่บุคลากรอบต.เมก็ดาํ 

18 

 

 

 

 

 

      48 

 

 

 

 

 

67 

ปฐมนิเทศ 

 

 

 

 

 

    ฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

ฝึกอบรม 

ช่วงเวลาท่ีบรรจุ

แต่งตั้ง ระหวา่ง 

ต.ค.62 –ก.ย.63 

 

 

 

ต.ค.62 –ก.ย.63 

 

 

 

 

 

ต.ค.62 –ก.ย.63 

 

 

- 

 

 

 

 

 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ

แต่ละ

หลกัสูตร 

 

 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ

แต่ละ

หลกัสูตร 

ก.อบต.

จงัหวดั 

 

 

 

 

สถาบนั

พฒันา

บุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

 

 

สถาบนั

เอกชนต่าง ๆ 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 



         -16- 
แผนพฒันาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลเม็กดํา อาํเภอพยคัฆภูมิพสัิย จังหวดัมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 
 

ท่ี โครงการ หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 

(คน) 

วธีิการพฒันา ระยะเวลา

ดาํเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงาน

ดาํเนินการ 

การติดตาม

ประเมินผล 

4. 

 

 

 

 

 

 5. 

 

 

 

 6. 

ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพใหก้บั

ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน สมาชิก

สภา อบต. พนกังานส่วน

ตาํบลและพนกังานจา้ง 

 

ประชุมเชิงปฏิบติัการ/

สัมมนาบุคลากรของอบต. 

เมก็ดาํ 

 

ประชุมประจาํเดือน

บุคลากรในหน่วยงาน 

เป็นการนาํความรู้ท่ีไดม้า

ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติั

หนา้ท่ี 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ 

ทกัษะ ประสบการณ์ใน

การปฏิบติังานแก่บุคลากร

ของอบต.เมก็ดาํ 

เป็นการซกัซอ้มการ

ปฏิบติังานท่ีผา่นมา  และ

แนวทางในการปฏิบติังาน

ในหนา้ท่ีท่ีถูกตอ้ง 

เพื่อใหผู้บ้ริหารทอ้งถ่ิน

สมาชิกสภาอบต.

พนกังานส่วนตาํบลและ

พนกังานจา้งนาํความรู้ท่ี

ไดม้าประยกุตใ์ชใ้นการ

ปฏิบติัหนา้ท่ี 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานแก่บุคลากรขอ

งอบต.เมก็ดาํ 

เพื่อซกัซอ้มการ

ปฏิบติังานท่ีผา่นมา และ

แนวทางในการ 

ปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ี

ถูกตอ้ง 

115 

 

 

 

 

 

67 

 

 

 

67 

การศึกษาหรือ

ดูงาน 

 

 

 

 

ประชุมเชิง

ปฏิบติัการ/

สัมมนา 

 

การประชุม 

 

 

 

 

ต.ค.62 –ก.ย.630 

 

 

 

 

 

ต.ค.62 –ก.ย.63 

 

 

 

ตั้งแต่ ต.ค.62 –

ก.ย.63 

450,000 

 

 

 

 

 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ

แต่ละ

หลกัสูตร 

- 

อบต.เมก็ดาํ 

 

 

 

 

 

ทุกส่วน

ราชการและ

หน่วยงาน

ภายนอก 

  อบต.เมก็ดาํ 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 
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แผนพฒันาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลเม็กดํา อาํเภอพยคัฆภูมิพสัิย  จังหวดัมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 
 

ท่ี โครงการ หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 
(คน) 

วธีิการพฒันา ระยะเวลา

ดาํเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน

ดาํเนินการ 
การติดตาม

ประเมินผล 
7. สนบัสนุนทุนการศึกษาให้

ศึกษาต่อในระดบัปริญญา

ตรีและปริญญาโท 

เป็นการยกระดบัความรู้

ของบุคลากรในหน่วยงาน

ใหสู้งข้ึน 

เพื่อยกระดบัความรู้ของ

บุคลากรในหน่วยงานให้

สูงข้ึน 

6 สนบัสนุน

ทุนการศึกษา

ใหศึ้กษาต่อ 

ตั้งแต่ ต.ค.62 –

ก.ย.63 

120,000 ทุกส่วน

ราชการและ

หน่วยงาน

ภายนอก 
 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกาํหนด 
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